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Europejski Fundusz Spoteczny L

Wiedza Edukacja Rozwdj

Federacja Zwigzkéw Zawodowych Pracownikdw Spétdzielczosci Produkcji Handlu i Ustug w Polsce (Lider
projektu) oraz Partnerzy Projektu: Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkdw Zawodowych, Mazowieckie
Zrzeszenie Handlu Przemystu i Ustug, SLG International Training Center Sp. z 0.0. zapraszajg mate i
Srednie Spotdzielnie Spotem i Gminne Spoétdzielnie Samopomoc Chtopska do udziatu w projekcie:

,WSsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego spoétdzielni”

Celem projektu jest opracowanie strategii/planéw rozwojowych przez 74 Spétdzielnie - zatrudniajgce od
26 do 249 osbb - oraz monitoring i doradztwo w zakresie ich wdrozenia w okresie 01.09.2016 do
31.10.2017r.

W ramach opracowania strategii/planéw rozwojowych zaplanowano analize nastepujgcych obszaréw
funkcjonowania przedsiebiorstwa:

a) zasobow wewnetrznych - doradca przedstawi gtdwne wnioski z analizy zasobdw rzeczowych,
informatycznych i ludzkich (np. w zakresie systeméw motywacyjnych, ocen pracowniczych, szkolen,
komunikacji wewnetrznej). Na podstawie map kompetencji okresli luki kompetencyjne i wskaze te, ktére
w obecnej sytuacji sg najwazniejsze do zniwelowania, aby osiggng¢ cele przedsiebiorstwa;

b) finanséw - doradca okresli podstawowe trendy rozwojowe firmy oraz wskaze ich przyczyny i
zrodta;

c) rynku - doradca opracuje kluczowe wnioski nt. asortymentu, rynkéw zbytu, kanatéw dystrybucji
oraz konkurencji, w tym oceni efektywnos¢ i zasadnos¢ wykorzystywania poszczegdlnych z nich.
Sformutuje kluczowe wnioski nt. pozycji Przedsiebiorcy na rynku - bedg one w szczegdlnosci dotyczyé
obecnych i potencjalnych mocnych i stabych stron oferty oraz szans i zagrozen na rynku;

d) proceséw wewnetrznych - doradca sformutuje kluczowe wnioski i obserwacje dotyczgce
struktury organizacyjnej Przedsiebiorcy, jej mocnych i stabych stron, mozliwosci wprowadzenia
usprawnien (np. na podstawie poréwnania z innymi przedsiebiorstwami w danej branzy).

Kazda $rednia Spdtdzielnia moze skorzystaé z 56 godz. doradztwa, a mata z 39 godz. przeznaczonego na
opracowanie planéw rozwojowych (w tym raporty), monitoring i doradztwo w zakresie ich wdrozenia.
Doradztwo realizowane bedzie w przedsiebiorstwach.

Opracowanie strategii/planu rozwojowego dofinansowane jest w 90% , wktad wtasny dla Spotdzielni
wynosi 10% kosztow.

Korzysci dla Spoétdzielni z udziatu w projekcie:

e Posiadanie strategii/planu rozwojowego:
v daje pierwszeristwo przy staraniu sie o $rodku unijne z Funduszu Europejskiego w obecnej
perspektywie finansowej,
v" pozwala na wykorzystanie dokumentu w przysztych opracowaniach takich jak: biznes plany,
wycena firmy, wnioski kredytowe i dotacyjne itp., co obniza koszty nowych opracowan,
v" pomaga w podejmowaniu racjonalnych decyzji inwestycyjnych.

e przyczynienie sie do opracowania kierunkdw dziatania spétdzielni przez KZRSS ,,Spotem”,

e wptyw na dziatania interwencyjne prowadzone przez Rade Dialogu Spotecznego, w szczegdlnosci
Komisje ds. Handlu i Gospodarki. Interwencje bedg opracowane w kontekscie sytuacji spotdzielni -
pod katem dostepnych ustaw i dekretéw prawnych, w tym ustawy o spotdzielczosci, ustawy
wdrozeniowej funduszy europejskich.
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